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1. Uvod

(Geska spofitelna, a.s. (dale jen .68 ve spolupraci se spole&nosti VIVENDI WATER
GESKA REPUBLIKA, s.ro. (ddle jen VIVENDI) pledkiada s potdSenim’ tuto’
24vaznou nabidku na odkup akeil spoleénosti Vodamy Kiadno —~ Méink, a.8., IC; 48
35 69 91, se sidlem U vodojemu 3085, 272 80 Kladno 4, (dale jen ,VKM") ISIN

€20008062064.

Nade nabldka je zamé&fend na okamZité poskytnuti finangnich prostfedkli Mestu
Kralupy nad Vitavou v kombinaci s poskytnutim zaruk a jistot v oblasti nizkych cen
vodného a sto&ného, vzristajici Grovné poskytovanych siuzeb a pfevzetim
odpovédnostl za rozvoj vodohospodéiské infrastruktury. Véfime, Ze tato nase
z4vazna nabidka bude pro Mssto Kralupy nad Vitavou dostateénd atraktivnl a
naplityjici Jeho pfedstavy o spolupraci se strategickym investorem na poli

vodarenstvi.

VIVENDI vstoupila do VKM v lofiském roce odkaupenim akcil Statutarniho mésta
Kladna a naslednd dalsich vice neZ padeséti mést a obcl — akecionall VKM. Mezi
vyznamnéjsi partnery VIVENDI patfi vedle Statutarniho mésta Kladna téZ Mésto
Méinik, Odolena Voda, Mieno, Bustdhrad, Nové Strasecl, Unhodt a cela fada obcl

byvalych okrest Kladno a Méinik,

VIVENDI je v souasné dobé majoritnim akcionafem VKM dr#icim préva k 60-t1 %
akeil této spole&nosti, s cllem ziskat 75-ti % podil na hiasovacich pravech VKM.

Tato nade zavazna nabldka je roz&len&na do téchto zakladnich &asti:

{)) Navrhovana kupni cena,
()  kontrola vyvoje cen vodného a sto&ného;

() investice do vodohospodéiske infrastruktury na gzemi mésta Kralupy;

(V) Géast zastupcli M&sta Kralupy nad Vitavou ve statutdmich organech VKM;
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[ 2. Navrhovana kupni cena

i ¢S timto zévazné navrhuje odkoupen! akcif VKM v majetku Mésta Kralupy nad

' Vitavou: '

l ~ zacenu za 1 ks akcie VKM ve vy&i 170 K&

I Kupni cena je stanovena jako jadna ze souéasti z této komplexn( nabldky, zejména s

ohledem na niZe popsanou garanci kontroly rlistu cen vodného a stoéného, kterd v

konedném disledku znamend vyznamny ekonomicky pfinos pro obdany mésta
Kralupy nad Vitavou - zakaznlky VKM.

Navrhované smiuvni principy véetné smiuvni dokumentace jsou detaiingé popsany v
piiloze této nabidky. Samozifejmé se jedna o pracovni navrh, ktery 1ze piizplsobit

poZadavikim Mésta Kralupy nad Vitavou,

3. Kontrola vyvoje cen vodného a stoéného

VIVEND! jako jediny provozovatel na vdech svych pravozech v Ceské republice
nastolil zAvazek omezeni roénlho nérlistu cen vodného a stodného. Tento zavazek
pfinasi spokojenost zakaznlkl, pro které byl nekontrolovateiny rist cen vody
v minulosti zat&21. U provozovatele viak vyZaduje piisné dodrZovani politiky dspor,
kontrolu investiéniho programu a vysokou efektivitu investic. Tento princip je take

politickou jistotou pro obce.

¢S timto ve spolupraci s VIVENDI

garantuje roéni narist ceny vodného a stoéného maximaine o
miru roéni inflace

s vyjimkou dodate&nych finan&nich nakladl zplisobenych legislativnimi zménami, s
vyjimkou nakladll prokazatelng vzniklyjch a schvélenych predstavenstvem
spolecnosti a uplatniteinych v souladu s plislugnymi cenovymi pfedpisy a s vyjimkou
zvyden! naklad( zplsobeného piebiranim obecniho infrastrukturniho majetku.

2
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m politického_konsensu akclonakl

Vy&e vodného a stoéného bude vidy pfedméte
VIVENDI) a €S, resp. VIVENDI.

VKM (pfedstavitelll mést a obel spolupracujicich s

Pravns je zévazek CS, resp. VIVENDI zakotven v Akcionéfské dohodd, ktera byla

podepsana se Statutdmim méstem Kladno a Méstem Mé&infk. Navrh cen vodného a

stofného na nasledujic! kalendafnl rok bude vidy V souladu s podminkami
Akcionatské dohody predkiddén véem agastnikim této Akcionafské dohody K

projednani a schvalenl.

4. Investice do vodohospodafské infrastruktury

[ stavajicl Urovné investic

~ &8 se timto ve spolupréci s VIVENDI zavazuje k zachovan
dohospodarské

VKM do Gdriby, rozvoje, technického zhodnocen! a vystavby vo
infrastruktury.

V ramci vstupu do VKM nabizime v prvni fazi sni¥eni finanénf nérognosti stavajicich
investic a tim umon&ni alokace finanénich zdroji na rozsifeni investic do
infrastruktury VKM, a to zejména prostfednictvim:

= provoznich néstroj: preventivni (dr2ba, progresivni techniky detekce ztrat,

zvydovani kvalifikace zaméstnanch a jiné techniky vedouci k prodiuZen

sivotnosti zafizen( a zlepSovanl jejich stavu,

= ndastrojé  nakupni politiky: lepsi n&kupni podminky, pedlivéjsl sprava
dodavatell, viastni stavebnf dozor a kontrola,

= nastrojid obchodni politiky: propojeni investic vynucenych s investicemi
rozvojovymi,

» plénovacich néstroju: pledefinovanim investidniho planu na zaklade
stanovenych potfab podle priority a U&elnosti investic — plan investiénich
potieb.

Dusledné dodrzovan! téta politiky a stanovenl planu investidnich potfeb veda k napinénl
zékladnlch principli spoluprace: udrfeni dobré ceny za vodné a stodné v kombinacl g

rozvojem VKM.

V diouhodobé&jsim hotizontu je cllem vstupu VIVEND! do VKM, a.s, mimo jiné
vytvofen! provozovateiského modelu provozovan( vodarenské infrastruktury.
Provozovatelskym modelem se rozumf existence dvou spole&nostl, pfi¢emz jedna je
viastnikem vedkeré infrastruktury a druha, provozni, ma tuto infrastrukturu v
dlouhodobém najmu za ktery plati smiuvnl néjemne. provozn| je soukromou

spoletnostf a infrastrukturn! je spole&nost! obecnl,
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Tento model Gsps3né existuie v severnich Cechach kde existujo SeveroCeské

voddrenska spoletnost, a.s. (SVS) viastnéna 450-ti mésty a obceml, kterd pronajima
infrastrukturni majetek spoletnosti Severoteské vodovody a kanalizace, a.s.
(SEVAK) ve které je VIVENDI. Z inkasovaného ndjmu realizuje SVS investice do
oprav, Intenzifikace a vystavby vodarenské infrastruktury. Inkasovany ndjem v
soudasné dobd pledstavuje cca 800 mil K& roénd. Tento model umoziiuje pfeneseni
odpovédnosti za vystavbu a opravu infrastruktury z mést a obcl na Infrastrukturni
spolednost SVS, Nézornym piikladem je Mésto Roudnice nad Labem, kieré ve
stejné dobé jako Mésto Méintk realizovalo vystavbu Gov, zatimco Méinik stéla tato
akce cca 300 mil. sloZenych z viastnich zdroji, dotaci a névratné finanéni vypomaci,
M&sto Roudnice ze svého rozpodtu neinvestovalo ani korunu a cela akee byla

zainvestovana SVS.

Tento model tedy zajistuje dileZitou véc: samofinancovéani vodarenstvi bez finangni
- G&asti mést a obcl,

provozni model

1

prondjem infrastruktury .

E platba ndjemného
-

o o

vystavba a oprava infrastruktury vybér vodného a stogného

Tohoto cfle chce VIVEND! doséhnout ziskdnim 75- % hlasovacich prav ve VKM,
a.s. a nasledn® oddélit provozni &4st podniku, kterou si poneché a zfskana hlasovaci
prava postoupl na SVS, ktera se stane spoluakciondfem 187 mést a obcl. VKM, a.s.
— infrastrukturni, si tak zachova svijj municipainl raz s moZnosti Eerpat statnl dotace
a zlska navic silného partnera se zkuSenasti se spravou vodarenské infrastruktury,
stane se navic soudast! velkého celku s vétsi mo2nost! se dostat k dotacim z EU.

Piiklad: Pro monost derpat dotace z EU je nutnd existence projektu v minimaini
hodnotd 5 mil. Euro. Tuto podminku té2ko nékterd obec &i mésto — akcional VKM,
a.s, napini, Oproti tomu SVS jako prvni v CR takavy projekt zrealizoval v D&&Iné&, kdy
sdruZilo do jednoha projektu nékolik menaich, které dohromady piekrogily hodnotu 3
mil. Euro a to je | feSenl pro VKM spolu s SVS, které budou moci takové velké
projekty vytvaret (bude se jednat o tizemi s vice neZ 1,2 miliGnem obyvatel).
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Vyhoda, kterou z toho budou mésta a obce mit, je jiz uvedena vySe: - pfeneseni
finanénf odpovadnosti 2z mést a obel na VKM, a.s.spolu s SVS. ‘

Pro srovnani je uveden stavajici princip fungovéani VKM, a.s.

r vkiad do spo'eéy'
/ al
|

|

Investice
do
infrastruktury

T TSR, T R -

vodné a stoéné

Z obrazku vyplyva, Ze jde o systém, ktery neni samofinancovatsiny. Qbcs jsou
nuceny investovat do vystavby infrastruktury ze svych rozpoétit a nedini tak VKM,

Ackoliv VIVENDL v tuto chvili drZf 60-ti % podll na zékiadnim kapitalu a neprob&hla
tedy realizace provozniho modelu, sna2l se jiz v tuto chvlli naplfovat program
odbfemenén! mést a obef pli realizaci investic do vodarenské infrastruktury. Jako
- pitklad Ize uvést Obec Léany kde je formou sdruZenych Investiénich prostfedkd
realizovana vystavba sitf; Mésto Malnik kde jsme pfevzali z4dvazek dobudovat a
rekonstruovat kanaliza&ni sit; Mésto M&eno kde byla finan&né zajiSténa dostavba

SOV a kanaliza&ni sit3 atd.

Obdobné je VIVENDI pfipravena fedit podobné problémy Mésta Kralupy nad
Vitavou, napifklad souvisejici s pfipravovanou investiéni akei rekonstrukce
ulice Premyslova odkanalizovani nové vystavby v lokalitd Lobe&ek, nebo
partic’lpaca na projektech, souvisejicich s dal&im rozvojem mésta.

5. Ucast zastupci Mésta Kralupy nad Vitavou
ve statutarnich organech VKM
CS ve spolupraci s VIVEND! se timto Zavazuje v ramci ziskanych prav akcionafe

VKM navrhovat zménu stanov VKM tak, 2e bude roz$lfen podst &lent
pledstavenstva VKM na sedm s tim, 2e tfi ¢clenové budou nominavani €S, t# élenové
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budow nominovan! mésty a obcemi — akclonati VKM piitemé jeden 2 téchto tif bude

vidy zdstupce Mésta Kralupy nad Vitavou. Sedmy &len pfedstavenstva bude
zastupce managementu VKM.

Dozoréi rada VKM se bude skladat ze tff &len volenych zastupgi zam_éstnanca, tl
glent nominovanych CS a tif Slend nominovanych mésty a obcemi ~ akcionéli VKM.

Tyto zavazky jsou smiuvné zakotveny v Akcionéi'ské dohodé. Z pravniho hiediska se
jedna o smiuvni zakotveni jednén( ve shodé.

6. Pfinos Vivendi - vyhody spoluprace

A. Podpora mésta a regionu jako silného partnera.

Vivendi se chce stat skutaCnym partnersm pro mésto Kralupy. Z tohoto pohledu se
nam jevl jako samozfejmé i nase participace a podpora véech oblast! Zivota mésta —

kultura, sport, vzdélani...

B. Ob&anska spoleénost

Jsme slingm partnerem nejen v otadzkach
vodohospodalstvl, ale i vka2dodennim Zivots
obSani mést, ve kterych plsobime. Nabizime
aklivnl déast na ob&anském Zivotd obyvatel

regionu a podporu kulturnich a sportovnich akel,
poskytneme vychovné a nauné programy pro d&ti
riiznych ) ]
vékovych R \

skupin. ' -
Napiikiad ve
vétsiné
2akladnich
koldch, By g
vméstech, kde o
plisobime byl — :
zaveden velice oblibeny ,Pedagogicky kufffk, ktery
napoméha détem vnauce o vodd. Ji¥ od datlého
véku vede | nejmlad$i 24&ky k respektu Zivotniho
prostifed! a k poznanf vody, jejlho zpracovani a

ochrany.

C. Pfistup k evropskym financim

; postup( a protokold,
svétového

e napomahat pii

Nase zkuSenosti a =znalosti
jako i renomé profesionalntho
vodohospodaie nam umoZiiuje §
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siskavani prostiedkd 2 Evropskych razvojovych fonddl, Rok .1999 byl pind ve
2nameni realizace stavby Zistimy odpadnich vod v patiné a usili o zahajenl stavby

kanalizagniho sh&rate a gnahy o splnéni zavazku
‘ partnerim. Projekt &letirny

visi zahraniénim

je realizovan jako "Pilotnf 3 . projekt na ochranu
yvotniho  prostfedl” 8 podilem finanénich
prostfedkl Spolkového R il ministerstva Zivotniho
prostfedi SRN a stavba i kanalizagniho - sbérate v
rémei  programu cBC - Phare.

.’;.".--' X

V ramel serpani finan&nf pomaci Z prostl‘edktl PA fondn (pomac EU kandidétskym
zemim pro oblast dopravy 8 #ivotniho prostiedi) probiha v soutasné dobd realizace
projektu ,Dostavba gystemu z&sobovani pitnou vodou a systemu gdkanglizovanl -]

&i&ténl adpadnich vod v regionu Podkrugnohofl”. Tento projekt je zajistovan ve

spolupraci mezi Severoteskou vodaranskou spolednosti 2 Severoteskymi vodovedy
gistfren odpadnich

- & kanalizacemi, Jedna se o program rekonstrukce dpraven vod,
vod a dostavby kanalizadnich sbéradl v calkové hodnoté 680 mil. K&, plitemz

plispévek |SPA plesahuje 450 mil. K&.

D. Zakaznické sluzby

ZvySujeme gtandard sluZeb pro nase zékazniky. Vivendi
. water Ceska republika ziskala v kvétnu 2000 jako prvni
BE Jodarenska spoleénost v Geské republice certifikat ISO
| 9002 pro jednu ze svych fllldlek — Vodamu Plzefi, a.s.
(skupina CT SE) pro poskytovéni informacl a obchodnich
R sluzeb a oblast dodavky vody, rozvodu vody, Odrzby
g B vodovodni a kanalizaZn sits. Timto certifikatem byly
o B opinany normy CSN EN ISO 9002 pro systém jakosti.
Pravé zékaznlk je pro nas nejduleZitéjsl. Na spokojenosti sakaznika toti2 zavisl i
aspésnost spolednosti a my musime byt SCNOPNi  uepemerenmuG NN
P A T T poskytovat co nejlepél ) ‘
,, sluzby a respektovat RN
" poZadavky zakaznika. e
& Z tohoto dtvodu byla
% zflzena ve vtsing NI
~ na8ich filidlek kvalitni 7'~ g

%, zakaznicka centra. Kromé Vodarny Plzeft existujl
,  tato s4akaznicka stfediska ve Stfedomoravske
& yodarenské, a.s. Olomouc, Vodohospodaiske
% spolenosti, s.r.o Sokolov, V Ptibrami, v Ceskych
Budé&jovicich. | V projektu VKM bude tieba
;  vénovat velkou pozomnost pravé zakaznickym
: gluzbam. Zcentralizujeme sluzby zakaznikim,
. tak, aby ji2 nemuseli travit nékolik dnl na riiznych
. mistech mésta. Zakaznlci budou maci vyuzivat
talefonniho centra, telefonni ,maodré linky"
—— % zdarma, internetu, to znamena konzultovat on-

n A s P2 b e
S LY e (A SR W, A s T AR .
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ody, fakturéch, poruchach,...

E. Rizeni lidskych zdroju

Nasi pracovnici majl moZnost rozvijet a prohiubov
rozséhlych skolicich programu organizovan\'(ch |
mezinarodnl arovni. Skolenl jsou pﬁzpﬁsobené ka2 _
pozornost vénujeme fizenl kariér jednotiivych pracovplkﬁ. Nadnéarodnl dimenze
nasich spoleénostl umo2hiuje skutetné rozséhlé moZnosti postupu @ vylepSavani své
pozice nejen Vv ®aské republice, ale 1V zahraniél, kde majl %eiti vodohospodal

vybornou povést.

at své znalosti V ramci seminail a
ak v Geské republice tak i na
dému stupni podniku. Velkou

F. Technologicke know-how

Kvalita vody

\ = Nanofiltrace e unikatni technologie, nejmoderndjél sveho
druhu. Pouzlva se na Gpravu povrchove vody. Umoziuje zbavit
vodu nepiijemné pach zpusobené chlorem & calkové sni2ule

N pouivan chemickych latek, Snizuje ptitomnost chloru a2 o

90%. Zbylych deset procent e plidéva do jiZ upravens vody, a

& o kviil ochrand proti kontaminaci v siti. Nanofitrace spodiva ve
3 velmi Jemné fitraci (filtrace  pfes membrany vybavené
mikroskopickymi pory, © rozméru nékolika nanometrit), coZ
umoziiuje zachyceni neuvéfteind malych organickych latak,

hakteril a parazith. V tomto roce byla aplikovana na patiZskou Upravnu pitné vody v Méry sur

Oise, kterd zpracovava povrchovou vodu Z Feky Oise. Denné zpracuje 140 000 m3 a

zésobuje 800 000 cbyvatel pafi2ské oblasti.

Shizovani ztrit vody
Spole&nost Vivendi Water, jakoZto specialista na vodohospodaistvi vénuje velkou

pozornost ochrané zdrojd vody tim, Ze dokonale oviada techniku zabrafiovan! jejim
- gnikam z potrubl, je mistr v technologil &isténi vod a jejich recyklaci a vypracovala
technicky perfektni eystém uspory vod v primysiu | u spotfebitelll v obytnych
aglomeracich.
Vivendi ma zajem na tom, aby distribuce vody byla vidy Vv naprostém potadku a
proto vkladé nemalé finanénl prostfedky do adrzby distribuénich siti. Napiiklad
v Palf2i dokazala zvy$it vykon sitd 2 75 % na 01%. Velké investice plynou do zoml
jako napffklad Madarsko, Caska republika, Kazachstan nebo Maxiko. Vivendi Water

vypracovala 8iroky program na opravu a UdrZbu zastaralych vodovodnich rozvodl a

opatfeni proti unikim vody. Ve Francii uvedil do chodu system automatickych

centralizovanych detek&nich zafizen! pormoci &idel instalovanych do trubek.

I v Ceské rapublice vénuje Vivendi Water dlouhodobé pozornost sniZovén( ztrat jako
jednomu ze 24Kladnich nastroji sniZovanl nakladd na vyrobu a distribuci vody.
Napitklad Ve Vodérné Plzed se podafilo sni2it ztraty a2 o polovinu, na 6 ma/km/den.

&esky prumér je 10,7 m3/km/den.

Dalkové a automatizované odeéty fakturadnich vodoméra

8
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Vodér;1a Plzeft jako prvni v republice aplikovala metodu dalkoveho odectu
vodomérl. Jedna se o jeden z nejmodernsjsich sys_téma pouZivanych ve svéte
skupinou Vivendi Water, ktery vyznamné usnadiuje a zrychiuje cely proces

odeditani.

Systém délkovych odedtl spodivd v tom, Ze kolektory jsou vybaveny vodoméry-s
kontaktnimi hlavicemi umoZiujic! délkovy odedet. Takovy odedet pak probihd do 2
minut a je automaticky pfenesen (prostfednictvim modemu a telefonnf linky) do
faktura&niho programu, pfimo na pracovni misto pracovnika obchodnfho oddélen.

Tento systém je funkénl od &ervence tohoto roku. Byly osazeny vodoméry kategorie
C s vysokou pfesnost! (b&2né se uZlvajl vodoméry kategorie B), :

Implantace tohoto systému usnadfiuje praci odedftatll a zarovelt diky vysoké
pfesnosti zvysl fakturaci.

Vivendi Water se velice intenzivné zabyva vyzkumem.
Vyzkumné ustavy vytvofila Vivendi Water v celém svité
(USA, Velka Britanie, Austrélie, Dansko,...). Ka2dym
rokem vynaklddd do objevovanl stale nowych
progresivnich technologil a postupl vice ne2 60 millend
Euro, Rychld aplikace ziskanych vysledk(i umoZfiuje
vysokou spokojenost naSich zakaznfkd, zvySovani
kvality poskytovanych sluzeb a uspokojovani neustéle
se zpilsiiujicich narokd Zivotniho prostied|.

Zaveden| standardnich postupl prace

Vivendi Water s sebou pfinasl standardy chovanl dlouhodobd zavedené ve
svych Uspé&3nych zahraniénich firmach. Jedna se zejména o tyto &innosti, které

mohou byt vylepseny:

Disledné sledovéni a sniZovani vesdkerych provoznich naklada (finangni
controlling). Rozsah pUsobnosti Vivendi Water, resp. velikost jejl skupiny vede
viechny dodavatele k vylepSovanl svych nabidek. Jsou podepisovdny ramcové
smiouvy s dodavateli jak veSkerého provozniho materidlu (trubnf materidl, armatury,
chemikalie, vypodetnl technika, automobilovy park, kanceldfskd technika,
diagnosticka technika,...), tak i sluZeb (poji§tdni, telekomunikace, ...). Ve velké
vétsiné piipadl se jednd o mezindrodné zndmé dodavatelské firmy, jejichz ceniky
isou sestaveny nejen s ohledem na velikost Vivendi Water v Ceské republice, ale i
zejména na jejl mezindrodnf vyznam. Podle zkudenostf zjinych vodaraenskych
‘spolecnostl, ve kterych Vivendi Water jiz pisobl, se tyto tispory mohou pohybovat
fadovd v desitkach procent.
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Moznost erpani vysledkd z vyzkumnych programdl, rg-alizgvam"ch ve viastnich

vyzkumnych centrech, pfipadné ve gpolupract s riznymi  institucemi. V Ceské
lasti vodérenstvi, naproti

‘republice prakticky neexistuje systematicky vyZkum Vv ob

dniky financujl sva viastnl vyzkumna centra. Dle

riznych 2drojd se tylo vydaje pehybull ro&né v Fidech desitek milionu EUR. Vyse
tschto investic a zejmena nutnost jejich rychie navratnosti vede K intenzivnimu

zavadén! vysledkd tohoto vyzkumu do praxe. Ptadnost! tohoto zphisobu védacké
7u a moZnost realizace

Sinnostl je uzka spoluprace s viastnimi odborniky z provez . ‘
pilatnich programi Vv podminkdch provozu. V souvislosti s rozvojem Vv oblasti
ovanl a vyhodnocovani

genetického inzenyretvi se pfipravujl nové metody posuz
kvality vody, vyrazné pokraky byly doclleny v oblasti voddrenskych technologil (napf.
nanofiltrace), Zistirenskych technologil (rhzné typy biolagickyeh filtrd, ...), méleni &

reguiace (dalkové odecty vodomard, ...). Dikazem O z4jmu, ktery Vivendi Water
vénuje této &innosti jo rovnaZ velky potet viastnich patentl a rovndZ rozséhla
odborna publikagni &innost. Bli2icl se vstup Geskeé republiky do EU bude vyZzadovat
nékteré Upravy & plizplisobeni se evropskym normam, pti kterém mize Vivendi

Water sehrat vyznamnau roli.

PHstup K zékaznilkim — vytvofeni pohodinych L kompetentnich zakaznickych

oddalen! (CALLCenter). Vivendi Water povaZuje zakaznika za centrum vesksreho
mysl své Einnosti. Zakladnim rysem Zéakaznlckého

danl a jeho spokojenost za 8
contra je vysoké kvalita poskytovanych sluzeb, kdy béhem kratksho telefonického

styku jsou zakaznfkim poskytnuty specielnd prodkolenymi pracovniky informaca,
tykajici se kvality vody, fakturace, plipojek, uzavieni nebe zru$eni smiouvy,
nahiden! Uniku vody, poruchy, probiému s chutl vody ... Budoucnost pro tento typ
poskytovani informacl souvis! s rozvojem mobiini komunikace a Intemetu. Urditou
mirou posouzen! kvality tohoto typu ginnost! je samozfejmé obdrZent Certifikatu
kvality 1ISO 8000. V Saské republice ziskala v kvéinu minuiého roku toto ocenéni
spoleénost Vivendi Water, jako prvni vodarenska bpolecnost, pro jednu ze svych
filialek — Vodarnu Plzei, as. (certifikat 1SO 9002 pro poskytovani informacl a
obchgdnlch gluzeb a oblasti dodavky vody, rozvodu vody, UdrZby vodovedni a
kanaliza&nl slt&. Timto certifikdtem byly spinény normy &SN EN SO 9002 pro

systém jakosti).

tomu vyzhamne zahraniénl po

Zvysani pfoduktlvlty prace, zlepSeni hospoda?bni a ziskovosti spolecnost.
Spoleénosti, které se v minulém obdobf spojlly s Vivendi Water, pati. v soudasné
dobé _lgﬁngqéné stabilnim spoleénostem, vykazujici pravidelné piim&feny zisk,
rentabilita jejich provoznf &innosti se blizi 6 - 8%. Spolednosti ze skupiny VW maji
stanoveny cil pro rok 2003 ve vysi 10% (VKM 2%)

F'rodgktwrta na pracovntka, tzce souvisejict s organizaéni strukturou spoleénosti a
efektivnim wuzlfi pracovni sfly, a zejména paki jejl staly rist je ve vatdiné
vodohaspodatskych spoletnostech ze skupiny  Vivendi  Water “jednim
z kyantttatxvnioh ukazatell vykonnosti dané spole¢nesti. Spoleénosti ze skupiny VW
rKngjl stanaveny cll pro rok 2003 — vice neZ 1 mil. K& na pracovnika (VKM 780 tis.
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7. Reference spoleénosti VIVENDI
Spolecnost VIVENDI plisobi v (.":eské republice od roku 1993.

valné hromada vainé hromada akcion&H: spoletnosti Vivend! Environnement, ktera
se konala dne 30. dubna 2003, schvalla nové jméno nadl skupiny. yEOLIA
Environnement. Ve stejném duchu bylo zm#&néno téZ jméno vodéarenské divize — od
1, kvétna 2003 bude pasobit pod nazvem VEOLIA Water.

Provozuje vodohospodafskou infrastrukturu oblast! Pizefi a Plzeil sever ‘(Vodéma
Plzefi,a.8.), Sokolov (Vodohospodéfska spoleénost Sokolov, s.r.0), Ceské
N Budsjovice (1. JvS,a.s.), Klatovsko (Vodospol Klatavy, a.8.), Pfibramsko (Aqua
' pfibram, 8.1.0.) a od 1.dubna 2000 i Olomoucko (Stfodomoraveka vodérenska,

B a.s. Olomouc).
Do skupiny VIVENDI patfi rovnéz dva nejvatsi tesks vadarenské spolednosti:

. Sovoroéeské' vodovody a kanalizace, a.s. , zasobujic pitnou vodou 2
zajistujic! odkanalizovani pro vice neZ 440 mdst a obcl. Tato spoleénost mé
ji2 ve vychodnich Cechach své deefinné spolednosti — Aqua servis Rychnov,

VAK Tumov
» Prazské vodovody a kanalizace a.s. = VIVENDI zvitdzila v lednu 2001
v mezinarodnim vybérovém izeni na prodej 66% akeil FNM

Spoleénost VIVENDI pledstavuje na taském vodohospodaiském trhu 3 400 000
zésobovanych obyvatel, 8,8 miliard K& -roéniho obratu (I, 2002) a 5 600

zaméstnanctl.

Ve véech zmin&nych spoleénostech aplikuje spolenost VIVENDI stejnou politlku

zaloZenou na partnerském : vztahu provozovatelske
' s abcemi, které na

spole¢nosti
Sy zékladé
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diouhodobyeh smiuvnich vztahll dostévaji v podobé technickych a ekonomickych
Yefenl optimalnf sluzby za rezumnou cenu a pfitom prostfednictvim smiuv kontrolujl

vysi nakladd a kvalitu sluZeb.

VIVENDI, je sougésti francouzského nadnarodntho

koncernu Vivendi pro oblast vodohospodatstvl. Po ziskanl nejvéts! vodohospodaiské
spolednosti vUSA =~ US Filter - 3@ stavd leaderom na svétovém

vodohospodéfském trhu. Pledstavuje 70 000 zaméstnancl, 100 miliond
zésobovanych obyvate!l a 430 miliard K& roénf obrat. Je piitomna ve vice neZ 100

zemich svéta.

e 70 000 zaméstnancl

¢ 110 milionti zasobovanych obyvatel ve svétd
430 millard K& roéni obrat

pfitomna ve vice neZ 100 zemich svéta

1.1. Koncern Vivendi

260 000 zaméstnancli ve svetd

Svétovy leader v oblasti Zivotniho prostfed], pfednl svatovy aktér v ablasti
komunikace

$ 35 miliard roéni obrat , ‘
plitomna ve vice neZ 100 zemich svéta

-
. _

]

]

]

] Vivend! Water (koncem Vivend)
3
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|

I

I
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8. REFERENCE CESKE SPORITELNY, A.S.

nich obchod(l a poskytovani bankovnich

Piedmétem podnikan! provadénl bankov
b v tuzon ; fch piedpist pro &innost bank,

sluzeb v tuzemsku i ve vztahu k zahraniél podle pravn
mimo jiné pak tyto &innosti:

- investovénl do cennych papirl na viastni ucet,

- Giast na vydavanl akceil a poskytovanf souvisejicich sluZeb,

- finanéni makléfstvi,
- poskytovani porad ve vécech podnikan, .
obhospodafovani cennych papir kilenta na jeho U&et véetnd poradenstvl,

*

* Zzakladni kapitél spoletnosti &ini 15.200.000,000,- K& a je spiacenc ze 100 %.

Ceska spofiteina, a.s. je &lenem Fady mezinarodnich organizacl, napl. Svétového
institutu spofitelen, Evropského sdrudeni spofitelen, Institut mezinarodnich financi.
Je jednim ze zakladajicich &leni Bankovnl asociace. Spolu se specializovanymi
deefinnymi spolednostmi vytvarl v deském reglonu jedno z nejsiingjsich seskupen! a
nabizl Kkomplexni §kalu finanénich produktl a siuZeb, Velikostl bilanénf sumy (500
miliard K&) a zakladniho kapitalu je v soudasnasti druhou nejsilngj&i banku, podtem
kiient(i a vy&i prim&mich vkiadi nejvétsl bankou v Cechéch.

Hodnocen! ratingovych agentur:

Diouhodoby kratkodoby
Fitch IBCA ‘BBB F2
Moody’s Baa1 Prime-2
S&P BB B
Vodohospodalské projekty:

CS je v soudasnosti ji2 akcionafem v t&chto vodarenskych spoleénostach:

Vodovody a kanalizace Plerav, a.s.
Vodavody a kanalizace Ziin, a.s.

13

23,95 %
43,55 %
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9. SMLUVNi RAMEC

12, 9.1 Celkové privni zajifténi

keil VKM v majetku akcionalskych mést a obcl je
louvé budouci o pfevedu akeil pfi vyplacen! splétky

kupni ceny ve vysl 80 % kupnf ceny za akcie. K viastnimu pevodu akeli by piitom doslo,
jakmile to umozn stanovy VKM, v okaméiku, kdy se na tom strany budouc! kupni smiouvy

|

I

I

!

I Vzhledern k omezené prevoditsinost a
l " dohodnou, Tento mechanismus poskytuje Ceské spofiteind, a.s. dostatelnou zdruku
p

|

l

!

l

l

navrZen postup vyuZivajlcl smiouvy o sm

budouctho nabytl akeil VKM a naopak méstu Kladno pfinas| okamaité disponibiinf finanéni
prostfedky k financovén! svych rozvajovych plénd.

PHslusna smiuvn dokumentace se bude skladat z nasledujicich dokumentu:
A) Smiouva o budoucl smiouvé o koupi akell,

B) Smiouva o koupi akeif,

C) Pikaznl smlouva,

D) PIna moc (k vykonu akcionafskych prév),

E) Plna moc (k ragistrace PPN u SCP),

F) Smiouva o budoucich smiouvdch o postoupeni pohleddvky — plevodu samostatné
pifevoditelnych prav,

a jako zvid&tnl smiuvnf instrument

- H) Akelonélské dohoda
Ceskd spofiteina, a.s. ve spolupréci s VIVENDI nablizl méstu Kralupy nad Vitavou
pfistoupenl k akcionaiské dohodd, kde jsou stanoveny zdkladni principy a pravidia
\ spoluprace & mésty a obcemi, které dosud o tuto spolupraci projevily zdjem. Obcim a
méstim - véetnd mésta Kralupy nad Vitavou — tak zlistane zachovan viiv ve spoleénosti.

-

l Akcionatskd dohoda je standardnim pravnim instrumentem, které umoZiuje Upravu
vzajemnych vztahl akclonah! dané spolednosti a jejich plsoben v nl. Tato akcionai'ska
dohoda obsahuje:

- ZzAkladnl cile a priority pfedmétu podnikan;

- zastoupeni akciondfi ve  vrchoinych  orgdnech  spolednosti-
(pledstavenstvo a dozoré| rada) a managementu spoleénostl;

- pravidia pro pfipadny odkup akeil & zvySovéani zékladnfho kapitalu
spolednosti; ' -

- vybrané clle akcionéfd v ramei spoleénosti;

- pravidia managementu spolecnosti;

- garance tykajlct se cen vodného a stoéného a investic;

- systém komunikace a fedenl spoleénych problému (sport) atd.

14
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Zésadni vyzham zde mé piedevaim moZny zédvazek Investora nezvysovat ceny
vodného a stoéného nad miru inflace (s vyjimkami uvedenyml vyse) a to po
celou dobu platnosy akclonafské dohody,

18 let) pFipadng na doby neurditou, a tak Zajistuje dlouhociobé pravidla spoluprsce
vV ramei dané spolednosti.

v

A~
77
Vivendi Water eskd repiblika

Ing. Jakub Hanz
obchodnf fedite)

15




